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GIRiS

Rekabet kavrami iktisadi bir kavram olarak firma ve tiiketici rekabeti agi-
sindan incelenebilecegi gibi illerin, bolgelerin ve tilkelerin rekabet gticleri ac1-
sindan da degerlendirilmektedir. Iktisat literatiiriinde rekabet, alicilar ve/veya
saticilar arasinda kaynaklarin kit ve tiretim imkanlarmin sinirli olmasina da-
yandirilmakta, arz-talep dengesi agisindan dengenin saglandig: ifade edilmek-
tedir. Firma veya tiiketici diizeyinde incelenen rekabet kavrami, bir iilkenin
rekabet giicti eksenine ¢ekildiginde tilkelerin refah seviyelerinin, sosyoekono-
mik gelismisliginin ve kalkinma dtizeylerinin belirlenmesinde kullanilan bir
takim gostergelerin degerlendirilmesiyle incelenmektedir. Dolayisiyla tilkele-
rin ya da cografi bolgelerin rekabet giicti ilgili bolgenin hem sosyal hem de ik-
tisadi acilardan gelismisligini ortaya koyan parametrelere dayanmaktadir. Bu
parametrelerin dlctilebilir ve karsilastirilabilir nicel parametreler olmasi 6nem
arz etmektedir. Bu noktada cesitli endeksler ile bu tiir gelismislik 6lctimleri ve
karsilastirmalar1 nicel diizeyde yapilabilmektedir.

Bu calisma Istanbul Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan
desteklenmistir. Proje numarasi: SBG-2019-33390.
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[ller aras1 rekabet endeksleri bolgeler, iller ve ileler arasindaki gelismislik
diizeylerini belirleme ve degerlendirme arac1 olarak kullanilmaktadir. Boylece
gelismislik dtizeylerinin izlenmesine ve karsilastirilmasina olanak taninmak-
tadir. iller arasindaki farklarin azaltilmasi ve daha homojen yapiya getirilmesi
iktisat politikalarmin ana hedeflerindendir. Bu baglamda illerin potansiyelle-
rinin belirlenerek ekonomik ve sosyal gelisimleri i¢in gerekli olan politikalarin
ve stratejilerin hazirlanmasi gerekmektedir.

[llerin demografik yapisi, egitim diizeyleri, saglik imkanlari, ekonomisi
ve teknolojik altyapisi gibi faktorleri gelismislik ditizeylerini belirlemektedir.
Bazi illerde bu faktorler mevcut ve etkin kullaniliyorken bazi illerde ise yeter-
siz ve kullanimi kisitli olabilmektedir. Bu durum aralarindaki rekabeti ortaya
cikarmaktadir. Iller arasindaki rekabet giictiniin saptanmas illerin gelisimleri
acisindan 6nem tasimaktadir.

[ller aras1 rekabet endeksleri hesaplanirken baz1 gostergelerden faydala-
nilmaktadir. Bu gostergeler illerin demografik yapisini, egitim diizeyini, saglk
imkanlarini, sosyal yasamini, ekonomisini, altyap1 ve ulasimini, inovasyon ve
girisimcilik 6zelliklerini yansitmaktadar.

Tim gostergeler dikkate almarak ana endeks olusturulmaktadir. Illerin
genel rekabet 6zellikleri bu ana endeks tizerinden belirlenmektedir. Gosterge-
lerin her birinin ayr1 ayr1 dikkate alinmasi sunucunda ise alt endeksler hesap-
lanmaktadir.

Bu ¢alismanin ana amaci, Ardahan ilinin son 10 yilda ulusal literatiirde
yer alan illerin karsilastirildig1 rekabet endekslerindeki goriintimiiniin ortaya
konulmasi ve Ardahan’in rekabet giictinii belirleyen, rekabet edebilirlik diize-
yini artiran ve azaltan unsurlarin belirlenmesidir. Boylece politika yapicilar ve
kamusal karar alma stirecindeki aktorlere Ardahan’in genel goriintimii, 6zelde
bolge illeriyle genelde ise tim iller diizeyinde sergilenecektir.

Calismanin ilk boliimiinde rekabet kavraminin teorik altyapisina deginil-
mistir. Rekabet kavraminin bolgesel diizeyde nasil incelendigine iliskin agik-
lamalarin ardindan uluslararas literatiirde hazirlanan rekabet endekslerine
kisaca deginilmistir.

Ikinci boliimde, Tiirkiye’de son on yilda periyodik olarak yaymlanmus,
iller aras1 rekabeti ve sosyoekonomik gelismeyi gosteren endeksler taranmus
ve Ardahan’in rekabet seyri cevre illerle karsilastirilarak ortaya konulmustur.
Bu boliimde iller arasi rekabeti izlemek adina farkli kurumlar tarafindan ya-
pilan endeksler hem metodolojileri hem de sonuglar1 acisindan incelenecektir.
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Bu baglamda Uluslararas1 Rekabet Kurumu Derneginin (URAK) “iller arasi
rekabetcilik endeksi”, Kalkinma Bakanliginin “illerin ve bolgelerin sosyoe-
konomik gelismislik siralamas1 (SEGE)” ¢alismalari, Ekonomi ve Dis Politika
Arastirmalar Merkezinin (EDAM) “Ttrkiye icin rekabet endeksi” arastirmala-
r1 ve Istanbul Universitesi biinyesinde yapilan “iller arasi rekabet endeksleri”
incelenmistir. Bu endekslerin ele alinmasimin ana nedeni periyodik olarak de-
vam etmeleri ve tiim illeri kapsayan sosyoekonomik diizeyde karsilastirma-
lar sunan endeksler olmasidir. Literatiirde tekil calismalara sikca rastlansa da
endekslerin karakteristik 6zelligi olan zaman serisi niteligine sahip calismalar
konu edinilmistir.

Son boltimde ise agiklanan endeksler arasinda en giinceli olan 2018-2019 il-
ler aras1 rekabet endeksinde Ardahan’in yeri endeksin alt bilesenleri agisindan
detayl olarak verilmistir. Calismanin amaci, Tiirkiye’de yapilan iller diizeyin-
deki rekabet endekslerini incelemektir ve bu endekslerde Ardahan’in durumu-
nu ortaya koymaktir.

1. REKABET VE REKABET ENDEKSI: KAVRAMSAL CERCEVE

Rekabet, belirli kural ve kisitlamalara dayanan, bir amag¢ dogrultusunda
ustiinliik saglama etkinligi olarak tanimlanmaktadir. Bu etkinlik bireyler, islet-
meler, kuruluslar ve sistemler arasinda spor, iktisat, isletme ve sanat gibi dal-
larda olabilmektedir. Giintimtizde ise rekabet bireyler, isletmeler, kuruluslar
ve sistemlerle sinirli kalmamaktadir. Ulkelerin, bolgelerin, illerin ve ilgelerin
mevcut durumlarinin degerlendirilmesi i¢in kullanilmaktadir.

Ulke, il ve ilge gibi mekanlarin rekabet giicleri hesaplanirken demografik
yapy, istthdam diizeyi, arz-talep diizeyi, is giicii, pazar ve finansal performan-
s1, yenilik, AR-GE faaliyetleri, vergi ve yatirim diizeyleri gibi 6zelliklerinden
yararlanilmaktadir. Bu faktorler mekanlarin yasam kalitesini belirlemektedir.
Uluslarin 6ncelikli hedefi ise yasam standartlarin ytikseltmektir (Porter, 1990).

Khemani (1997) rekabet giictinii verimlilikle iliskilendirmistir. Rekabet gticti
isletme, end{istri ve tilkeler gibi ekonomik birimlerin verimliliklerini artirabilme
potansiyelleridir. Bu giictin arttirilabilmesi sermayenin, dogal ve beseri kaynak-
larin gelistirilmesi, yenilenmesi ve degisimlere uyum saglayabilmesine baghdir.

Johansson (2000), calismasinda rekabet giictine etki eden faktorlerin bir
bolgedeki firmalar, siyasi irade, firmalarla siyasi irade temsilcileri arasindaki
etkilesim ve ekonomik sistemdeki aktorlerin tiimiintin oldugunu belirtmistir.
Boylece bolgenin kendisi rekabet etmede aktif rol tistlenmektedir.
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Camagni (2002) ise bolgelerin rekabet giictinii firmalar ve is giici tizerin-
den agiklamistir. Bolgenin teknolojisinin, sosyalliginin, altyap: ve kurumsal
degerinin rekabetci avantaj saglayabilmesi firmalarin verimliligini ytikseltece-
gini ve rekabet giiclerini arttiracagini belirtmistir.

Rekabet giicti ile ilgili yapilan bu calismalar dikkate alindiginda rekabet
etme potansiyelinin farkli kavramlarla iliskilendirildigi soylenebilmektedir.
Mekanlarin yasam kalitesinin belirlenmesi, ekonomik birimlerin verimlilik art-
tirma potansiyeli, firmalarin ve is giictintin rolleri, cesitli donemlerde rekabet
glictinii actklamakta kullanilmustir.

Ekonomik bolgelerin birbirleriyle olan rekabet gtictintin belirlenmesi icin kii-
resel rekabet endeksleri hazirlanmaktadir. Hesaplamalar yapilirken rekabet giicti-
ne etki edebilecek makroekonomik ve mikroekonomik faktorler belirlenmektedir.
Bu faktorlerin degerleri zaman icinde degismektedir. Degisen dinamiklerin analiz
edilmesi uygun planlamalarin yapilabilmesi agistndan 6nemlidir.

Guintimtizde farkli kurumlar tarafindan endeks calismalar: yapilmaktadir.
Uluslararasi diizeyde yapilan ¢alismalara 6rnek olarak Diinya Ekonomi Foru-
mu (WEF - The World Economic Forum) tarafindan hazirlanan endeks 6rnek
olarak gosterilebilir. Kiiresel Rekabetcilik Endeksi (GCI - Global Competitive-
ness Index) her yil diizenli olarak tilkeler diizeyinde yayimlamaktadir. 12 bas-
liktan ve 103 gostergeden olusmaktadir. Bu basliklar: kurumlar, altyapy, bilgi
ve iletisim teknolojileri, makroekonomik istikrar, saglik, beceriler, tirtin pazari,
is gilicti piyasasl, finansal sistem, piyasa boyutu, is dinamizmi ve inovasyon
yetenegi olarak belirlenmistir (WEF, 2019).

Ulkeler diizeyinde bir diger endeks calismasi Uluslararast Yonetim Gelis-
tirme Enstitiisti (IMD - International Institute of Managament Development)
tarafindan hazirlanmaktadir. Her yil diizenli olarak Diinya Rekabetcilik Yil-
lig1 (World Competitiveness Yearbook) yayimlanmaktadir. Ekonomik per-
formans, devlet etkinligi, isletmelerin etkinligi ve altyap1 olmak {izere 4 ana
basliktan meydana gelmektedir. Yaklasik 300’den fazla gostergeden olusmak-
tadir. (IMD, 2011)

Diinya Ekonomi Forumu ve Uluslararasi Yonetim Gelistirme Enstitiisii ta-
rafindan yapilan endeks calismalar1 her yil diizenli olarak yayimlanmaktadir.
Ulkeler arasindaki rekabeti bu kurumlarin hazirlamis oldugu endeksler araci-
ligryla gozlemlemek miimkiindyir.

Turkiye’de rekabet endeksleri hazirlayan kurumlar arasinda Uluslararasi
Rekabet Kurumu Dernegi (URAK), Kalkinma Bakanlig1 Bolgesel Gelisme ve
Yapisal Uyum Genel Mudiirliigii, Ekonomi ve Dis Politika Arastirmalar Mer-

kezi (EDAM) ve Istanbul Universitesi bulunmaktadir. Asagidaki bolimde bu
endekslere detayli olarak deginilmistir.
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2. ULUSAL LITERATURDE REKABET ENDEKSLERI

Turkiye’de iller aras1 rekabeti izleyebilmek igin farkli donemlerde cesitli
kurumlar tarafindan endeksler hazirlanmistir. Uluslararas: Rekabet Kurumu
Dernegi (URAK) tarafindan “iller arasi rekabetgilik endeksi” calismalari, Kal-
kinma Bakanlig1 Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Mudiirliigii tara-
findan “illerin ve bolgelerin sosyoekonomik gelismislik siralamas: (SEGE)”
arastirmalari, Ekonomi ve Dis Politika Arastirmalar Merkezi (EDAM) tara-
findan “Tirkiye icin rekabet endeksi” calismalar1 ve I[stanbul Universitesi
biinyesinde yapilan “iller arasi rekabet endeksi” calismalar: bu endekslere
ornek gosterilebilir.

Bu boliimde bahsi gecen endekslerde rekabette 6ne ¢ikan illerle birlikte Ar-
dahan ili cevre illerle karsilastirilmali olarak sunulmustur. Bu baglamda Erzu-
rum, Artvin, Kars, Igdir, Bayburt ve Agri illerine ait sonuclar da irdelenmistir.

2.1. Uluslararasi Rekabet Kurumu Dernegi (URAK) Tarafindan
Yapilan Endeksler

Uluslararasi Rekabet Kurumu Dernegi (URAK) tarafindan hazirlanan “il-
ler arasi rekabetcilik endeksi 2009-2010” (URAK, 2011), “iller aras1 rekabetcilik
endeksi 2016” (URAK, 2016) ve “iller aras1 rekabetcilik endeksi 2018” (URAK,
2018) calismalart bulunmaktadir.

Endeks hesaplamalarinda oncelikle normalize degerler elde edilmistir.
Normallestirme asagidaki sekilde yapilmustir:

X—(Degisken verisinin en kii¢ciik degeri)
(Degisken verisinin )_ (Degisen verisinin) (1)
en biiyiik degeri en kiiglik degeri

Normalize X = 100 *

Normallestirme isleminden sonra alt endeksler asagidaki formdiille hesap-

lanmuastir:
_ (Zidji Xji

Endeks; = <—Zi a |) (2)

Formiildeki A, j ana degiskeninin i. alt degiskeninin agirigini; X, j ana
degiskeninin i. alt degiskeninin normalize edilmis degerini ifade etmektedir.
Alt endekslerin agirliklar: dikkate alinarak toplam endeks degerleri elde edil-
mistir (URAK, 2018). Yillar itibarryla hesaplanan endeks sonuglarina asagida
deginilmistir.
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2.1.1. URAK iller Arasi Rekabetcilik Endeksi 2009-2010

[ller aras1 rekabetcilik endeksi 2009-2010 (URAK, 2011) beseri sermaye ve
yasam kalitesi, markalasma becerisi ve yenilikgilik, ticaret becerisi ve tiretim
potansiyeli, erisilebilirlik olmak {izere 4 ana gostergeden olusmaktadir. Bu ana
gostergeler, farkli sayilarda alt gostergeleri igermektedir. Endeks, toplamda 42
degiskenden yola ¢ikilarak hesaplanmistir ve 81 ili kapsamaktadar.

Tablo 1. Iller Aras1 Rekabetcilik Endeksi 2009-2010 Siralamas1

Sira Sehir Endeks Degeri | Sira Sehir Endeks Degeri
1 Istanbul 86,01 25 Erzurum 21,95
2 Ankara 49,73 53 Artvin 13,97
3 [zmir 42,72 68 Kars 10,39
4 Bursa 35,10 72 Igdir 8,79
5 Kocaeli 32,82 75 Bayburt 7,98
6 Eskisehir 32,08 78 Ardahan 7,18
7 Tekirdag 29,71 79 Agn 6,33
8 Antalya 29,00
9 Adana 28,35

10 Gaziantep 27,67

Kaynak: URAK (2011), {ller Arast Rekabetcilik Endeksi 2009-2010

Yapilan calisma sonucunda 86,01 endeks degeriyle Istanbul ilk sirada yer
almaktadir. Istanbul’un ardindan sirastyla Ankara, [zmir, Bursa, Kocaeli, Es-
kisehir, Tekirdag, Antalya, Adana ve Gaziantep gelmektedir. Ardahan, 7,18
endeks degeriyle 78. siradadir. Bolgesindeki illerle kiyaslandiginda Erzurum,
Artvin, Kars, Igdir ve Bayburt’un gerisinde oldugu gortilmektedir. 6,33 endeks
degerine sahip Agr1'min bir sira ilerisinde yer almaktadir.

2.1.2. URAK iller Arasi Rekabetcilik Endeksi 2016

[ller arasi rekabetgilik endeksi 2016 (URAK, 2016) 4 ana gostergeden olus-
maktadir. Bunlar beseri sermaye ve yasam kalitesi, markalasma becerisi ve
yenilikgilik, ticaret becerisi ve {iretim potansiyeli, erisilebilirliktir. Toplam 85
degisken kullanilmistir. Calisma 81 il diizeyindedir.
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Tablo 2. Iller Aras1 Rekabetcilik Endeksi 2016 Siralamasi

Sira Sehir Endeks Sira Sehir Endeks Degeri
Degeri

1 Istanbul 69,37 38 Artvin 13,38
2 Ankara 45,83 43 Erzurum 13,06
3 [zmir 33,21 57 Bayburt 10,98
4 Kocaeli 25,89 68 Kars 9,10
5 Bursa 24,68 69 Ardahan 8,96
6 Eskisehir 22,39 76 Igdir 6,56
7 Antalya 21,46 81 Agri 4,90
8 Konya 20,53

9 Yalova 18,47
10 Sakarya 18,42

Kaynak: URAK (2016), iller Aras1 Rekabetgilik Endeksi 2016

Endeks sonuglar1 incelendiginde Istanbul’un ilk sirada oldugu goriilmek-
tedir. Endeks degeri 69,37 olarak hesaplanmistir. istanbul’u sirasiyla Ankara,
[zmir, Kocaeli, Bursa, Eskisehir, Antalya, Konya, Yalova ve Sakarya takip et-

mektedir.

Ardahan 8,96 endeks degeriyle 69. siradadir. Agr1 ve Igdir’in ilerisindedir.
Artvin, Erzurum, Bayburt ve Kars'in gerisinde yer almaktadir. Bslgede en ytik-
sek endeks degerine sahip il Artvin’dir.

2.1.3. URAK iller Arasi Rekabetcilik Endeksi 2018

fller Aras1 Rekabetcilik Endeksi 2017-2018 (URAK, 2018) beseri sermaye,
tiretim ve ticaret, yenilik¢ilik ve yasanabilirlik olmak {izere 4 ana basliktan
olusmaktadir. Toplam 85 degisken bulunmaktadir. 81 ilin verisi kullanilmustir.
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Tablo 3. iller Arasi Rekabetcilik Endeksi 2018 Siralamasi

Sira Sehir Endeks Degeri | Sira Sehir Endeks Degeri
1 Istanbul 69,13 38 Erzurum 14,44
2 Ankara 46,04 42 Artvin 14,30
3 [zmir 33,80 64 Ardahan 10,89
4 Kocaeli 28,39 65 Bayburt 10,85
5 Bursa 25,49 70 Kars 10,10
6 Eskisehir 22,63 77 Igdir 6,97
7 Antalya 22,53 81 Agr1 5,35
8 Konya 21,25
9 Yalova 19,55

10 Sakarya 19,22

Kaynak: URAK (2016), iller Aras1 Rekabetcilik Endeksi 2017-2018

Endeks hesaplamalar1 sonucunda Istanbul 69,13 endeks degeriyle ilk sira-
da yer almaktadur. Istanbul’un ardindan sirastyla Ankara, [zmir, Kocaeli, Bur-
sa, Eskisehir, Antalya, Konya, Yalova ve Sakarya gelmektedir.

Ardahan genel siralamada 10,89 endeks degeriyle 64. sirada yer almakta-
dir. Bolgesindeki illere gore siralamasi bir dnceki déoneme gore yiikselmistir

2.2. Illerin ve Bélgelerin Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi
(SEGE) Arastirmalar

Turkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanlig1 Bolgesel Gelisme ve Yapisal
Uyum Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanan 2013 yilinda “Illerin ve Bolge-
lerin Sosyoekonomik Gelismislik Siralamas1 Arastirmasi (SEGE, 2011)” ve 2019
yilinda “Illerin ve Bolgelerin Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi Arastir-
masi (SEGE, 2017)” ¢alismalar1 bulunmaktadir.

Endeksler, temel bilesenler analizi (TBA - Principal Component Analysis)
kullanilarak hesaplanmustir. Orijinal verilerin endeks degerleri asagidaki nor-
mallestirme islemi ile hesaplanmuistir:

(Xij— Xjmin)

i = ——— = (Xij = Xjmin)/ Xjrange ®)

X
X jmax— Xjmin)

X,, i. gozleme iliskin j. degisken degerini ifade etmektedir (SEGE, 2017).
Elde edilen endeks sonuclar1 asagida agiklanmustir.
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2.2.1. illerin ve Bélgelerin Sosyoekonomik Gelismislik
Siralamasi (SEGE) Arastirmasi 2011

[llerin ve Bolgelerin Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi
2011 (SEGE, 2011) demografi, istihdam, egitim, saglik, rekabetcilik ve yenilikci
kapasite, mali erisilebilirlik ve yasam kalitesi olmak tizere 8 ana basliktan olus-
maktadir. Toplam 61 degisken kullanilmistir. Calisma 81 ili kapsamaktadir.

Tablo 4. Illerin ve Bolgelerin Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi Arastir-
mas1 2011

Sira Sehir Endeks Degeri Sira Sehir Endeks Degeri
1 Istanbul 4,51 4 Artvin 0,10
2 Ankara 2,84 59 Erzurum -0,43
3 [zmir 197 64 Bayburt -0,59
4 Kocaeli 1,66 68 Kars -1,09
5 Antalya 1,50 69 Igdir -1,12
6 Bursa 1,37 71 Ardahan -1,14
7 Eskisehir 1,17 79 Agrn -1,64
8 Mugla 1,05
9 Tekirdag 0,92

10 Denizli 0,91

Kaynak: SEGE (2011), {llerin ve Bolgelerin Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi Arastir-
mast

Yapilan galismada 4,51 endeks degeriyle Istanbul ilk sirada yer almakta-
dir. Istanbul’un ardindan Ankara, izmir, Kocaeli, Antalya, Bursa, Eskisehir,
Mugla, Tekirdag ve Denizli gelmektedir.

Ardahan, -1,14 endeks degeriyle 71. siradadir. Bolgesinde bulunan Art-
vin, Erzurum, Bayburt, Kars ve Igdir'in gerisinde yer almaktadir. Agri'nin
ise 8 sira ilerisindedir.

2.2.2.illerin ve Bélgelerin Sosyoekonomik Gelismislik
Siralamasi (SEGE) Arastirmasi 2017

[llerin ve Bolgelerin Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi
(SEGE, 2017) 81 il diizeyinde yapilmistir. Demografi, istihdam, egitim, saglk,
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rekabetci ve yenilik¢i kapasite, mali erisilebilirlik ve yasam kalitesi olmak tize-
re 8 ana basliktan olusmaktadir. Toplam 52 degisken bulunmaktadir.

Tablo 5. illerin ve Bolgelerin Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi
2017 Gelismislik Kademeleri

Gelismislik Kademesi Endeks Degeri (ED)
1 ED>1,014
2 0,923 2 ED > 0,476
3 0,413 2ED 20,170
4 0,054 2 ED 2> -0,271
5 -0,317 2 ED 2 -0,629
6 -0,926 2 ED

Kaynak: SEGE (2017), Tllerin ve Bolgelerin Sosyoekonomik Gelismislik Siralamast Arastirmast

[llerin endeks degerlerine gore gelismislik kademeleri olusturulmustur.
1,014 ve tizerinde endeks degerine sahip iller 1. gelismislik kademesinde de-
gerlendirilmektedir. -0,926 ve altinda endeks degerine sahip olan iller ise 6.
gelismislik kademesinde yer almaktadir.

Tablo 6. illerin ve Bolgelerin Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi Arastir-
masi1 2017

Sira Sehir Endeks Degeri Sira Sehir Endeks Degeri
1 Istanbul 4,05 49 Artvin 0,24
2 Ankara 2,72 61 Erzurum -0,53
3 [zmir 1,93 65 Bayburt 0,62
4 Kocaeli 1,79 67 Ardahan -0,98
5 Antalya 1,64 69 Kars -1,13
6 Bursa 1,34 70 Igdir -1,18
7 Eskisehir 1,28 80 Agn -1,75
8 Mugla 1,18
9 Tekirdag 1,01

10 Denizli 0,92

Kaynak: SEGE (2017), {llerin ve Bélgelerin Sosyoekonomik Gelismislik Siralamast Arastirmast
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1. gelismislik kademesinde yer alan iller Marmara, Ic Anadolu, Ege ve Ak-
deniz bolgelerinde bulunan illerdir. 6. gelismislik diizeyi olan son kademe ise
Dogu Karadeniz ve Dogu Anadolu bolgelerinden illeri barindirmaktadir. Ge-
nel siralama incelendiginde 4,05 endeks degeriyle ile Istanbul’un en gelismis il
oldugu goriilmektedir.

Ardahan 67. siradadir. -0,98 endeks degeriyle 6. gelismislik kademesinde
yer almaktadir. Bir 6nceki donemlere gore gelismislik siralamasinin yiikseldigi
goriilmektedir.

2.3. Ekonomi ve Dis Politika Arastirmalar Merkezi (EDAM)
Tarafindan Yapilan Endeksler

Ekonomi ve Dis Politika Arastirmalar Merkezi (EDAM) tarafindan hazir-
lanan “Tiirkiye icin Bir Rekabet Endeksi 2009” (EDAM, 2009) ve “Ttirkiye icin
Bir Rekabet Endeksi 2014” (Yenigiin Dilek p., 2016) olmak tizere 2 adet endeks
calismasi bulunmaktadir.

Endeksler hesaplanirken temel bilesenler analizi (TBA) kullanilmustir. Endeks
hesaplamasi sonucunda elde edilen endeks degerlerine asagida deginilmistir.

2.3.1. EDAM Tiirkiye icin Bir Rekabet Endeksi 2009

Tiirkiye Icin Bir Rekabet Endeksi (EDAM, 2009) ekonomik canlilik ve et-
kinlik, emek piyasasi, yaraticilik, insan sermayesi, fiziki altyap: ve sosyal ser-
maye olmak tizere 6 alt endeksten olusmaktadir. Toplam 52 degiskenle hesap-
lanmistir. Calisma 81 il diizeyinde yapilmustir.

Tablo 7. Tiirkiye Icin Bir Rekabet Endeksi (EDAM, 2009) Gelismislik Siralamast

Sira Sehir Endeks Degeri | Sira Sehir Endeks Degeri
1 Ankara 100,00 37 Artvin 52,20
2 Istanbul 97,80 53 Erzurum 43,80
3 Tzmir 87,30 65 Kars 32,90
4 Kocaeli 80,80 66 Bayburt 32,40
5 Eskisehir 80,50 70 Igdir 28,10
6 Bursa 78,80 73 Ardahan 25,00
7 Yalova 74,60 80 Agri 14,80
8 Mugla 74,10
9 Tekirdag 73,50

10 Antalya 71,10

Kaynak: EDAM (2009), Ttirkiye i¢in Bir Rekabet Endeksi
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Yapilan endeks calismasi sonucunda Ankara ilk sirada yer almustir.
Ankara'min Istanbul’dan daha rekabetci olmasmimn nedeni bu ilin yaratici-
likta Istanbul’dan daha basarili istatistiklere sahip olmasidir (EDAM, 2009).
Ankara’y1 sirasiyla Istanbul, izmir, Kocaeli, Eskisehir, Bursa, Yalova, Mugla,
Tekirdag ve Antalya takip etmektedir.

Ardahan 73. sirada yer almaktadir. Agri'min 7 sira ilerisindedir. Artvin,
Erzurum, Bayburt, Kars ve Igdir’in ise gerisindedir.

2.3.2. EDAM Tiirkiye icin Bir Rekabet Endeksi 2014

Tiirkiye Igin Bir Rekabet Endeksi 2014 (Yenigiin Dilek P., 2016) 81 il dii-
zeyinde yapilmistir. Makroekonomik istikrar, piyasa buiytkliigii, finansal
derinlik, emek piyasasi, insan sermayesi, yaratict sermaye, sosyal sermaye
ve fiziki altyap1 olmak tizere 8 alt endeks ile hesaplanmistir. Toplam 65 de-
gisken kullanilmustr.

Tablo 8. Tiirkiye I¢in Bir Rekabet Endeksi (EDAM, 2009) Gelismislik Siralamasi

Sira Sehir Endeks Degeri Sira Sehir Endeks Degeri
1 Istanbul 100,00 25 Artvin 35,00
2 Ankara 79,00 56 Erzurum 25,00
3 [zmir 57,00 58 Bayburt 25,00
4 Antalya 56,00 66 Ardahan 21,00
5 Kocaeli 55,00 67 Kars 18,00
6 Mugla 51,00 69 Igdir 16,00
7 Eskisehir 48,00 78 Agn 6,00
8 Bursa 43,00
9 Denizli 43,00

10 Tekirdag 41,00

Kaynak: Yenigiin Dilek P. (2016), Tiirkiye Icin Bir Rekabet Endeksi

Endeks hesaplamalar1 sonucunda Istanbul genel siralamada 1. sirada yer
almaktadir. Istanbul’un ardindan Ankara, izmir, Antalya, Kocaeli, Mugla, Es-
kisehir, Bursa, Denizli ve Tekirdag gelmektedir. Ardahan bu siralamada 66.
ildir. Kars, Igdir ve Agr1'y1 geride birakmuistir. Artvin, bolge illeri ile kiyaslan-
diginda en ytiksek siralamaya sahip olan ildir.
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2.4. istanbul Universitesi Tarafindan Hazirlanan Endeksler

istanbul Universitesi biinyesinde hazirlanan, 2012 yilinda “Kiiresel Re-
kabet Endeksi”, 2015 yilinda “Iller Arasi Rekabet Endeksi 2013-2014” ve 2020
yilinda “Iller Arasi Rekabet Endeksi 2018-2019” olmak iizere 3 tane endeks bu-
lunmaktadir.

Endeksteki verilere standardize islemi uygulanmistir. Veriler, ortalamasi
0 ve varyansi 1 olan skorlara dontisttirtilmisttir. Boylece 6lgeklendirilmis veri
seti elde edilmistir. Elde edilen veriler {izerinden, her degisken i¢in belirlenen
agirliklar dikkate almarak endeksler hesaplanmistir. Hesaplamalar sonucun-
da illerin birbirlerine gore benzerliklerinin belirlenmesi i¢in kiimeleme analizi
kullanilmustir (Seker ve digerleri, 2020). Yillar itibartyla yapilan endekslerin so-
nuglarina asagida deginilmistir.

2.4.1. Kuresel Rekabet Endeksi 2012

Istanbul’da Bilgi Odakli Kiiresel Rekabet Projesi kapsaminda hazirlanan
Kiresel Rekabet Endeksi 2012 (Seker, Saldanl ve Bektas, 2012) 26 bolge ve 81
ili kapsamaktadir. Temel gostergeler, ekonomik etkinlik ve inovasyon olmak
tizere 3 ana kategoride gruplandirilmistir. Ana kategoriler, 17 alt kategoriye
ayrilmistir. 144 temel gostergelerde, 136 ekonomik etkinlikte ve 58 inovasyon-
da olmak tizere toplamda 338 degiskenden olusmaktadir.

Tablo 9. Kiiresel Rekabet Endeksi 2012 Siralamasi

Sira Sehir Endeks Degeri Sira Sehir Endeks Degeri
1 Istanbul 72,5 31 Erzurum 29,58
2 Ankara 53,8 44 Artvin 27,97
3 [zmir 46,9 65 Kars 24,36
4 Kocaeli 41,3 66 Bayburt 24,0
5 Bursa 40,3 73 Igdir 21,77
6 Antalya 40,2 75 Ardahan 21,45
7 Eskisehir 36,7 78 Agn 19,75
8 Adana 34,6
9 Konya 34,5

10 Mersin 34,5

Kaynak: Seker, Saldanli ve Bektas (2012)
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Calismanin sonucunda 72,5 endeks degeriyle Istanbul ilk sirada yer al-
maktadir. Ankara, Izmir, Kocaeli, Bursa, Antalya, Eskisehir, Adana, Konya ve
Mersin sirastyla Istanbul’u takip etmektedir.

Ardahan, 21,45 endeks degeriyle 75. sirada yer almaktadir. Agri’dan 1,7
skor ileridedir. Ancak bolgesinde yer alan diger illere gore yine geri siralarda
yer almaktadir.

2.4.2. iller Arasi Rekabet Endeksi 2013-2014

[ller Aras1 Rekabet Endeksi 2013-2014 (Seker, Saldanli ve Bektas, 2015) en-
deksi 81 il diizeyinde hazirlanmistir. Temel gostergeler, ekonomik gosterge-
ler ve inovasyon/ girisimcilik olmak {izere 3 ana basliktan olusmaktadir. Te-
mel gostergeler ana baslig1 demografik yapi, altyaps, ulasim, saglik, egitim ve
sosyal yasam alt basliklarini icermektedir. Ekonomik gostergeler ana basligl,
makroekonomi, dis ticaret ve sanayi, finansal piyasalar, turizm ve tarim alt
basliklarindan meydana gelmektedir. Inovasyon/ girisimcilik ana baghig ise
inovasyon, girisimcilik, ytiksekogretim ve teknolojik altyap: alt basliklarini
kapsamaktadir. Endeks hesaplamasinda toplam 276 degisken kullanilmstr.

Endekste ilk sirada 77,14 degeriyle Istanbul yer almaktadir. Istanbul’u
sirastyla Ankara, [zmir, Kocaeli, Antalya, Bursa, Eskisehir, Konya, Adana ve
Mugla izlemektedir.

Ardahan genel siralamada 18,43 endeks degeriyle ile 74. sirada yer almak-
tadir. Bolgesindeki illere gore daha geri siradadir.

Tablo 10. iller Aras1 Rekabet Endeksi 2013-2014 Siralamasi

Sira Sehir Endeks Degeri Sira Sehir Endeks Degeri
1 Istanbul 77,14 32 Erzurum 25,98
2 Ankara 50,44 47 Artvin 23,56
3 [zmir 44,28 64 Kars 20,66
4 Kocaeli 38,11 65 Bayburt 20,64
5 Antalya 37,84 73 Igdir 18,53
6 Bursa 37,31 74 Ardahan 18,43
7 Eskisehir 34,96 78 Agri 16,81
8 Konya 32,44
9 Adana 31,00

10 Mugla 30,47

Kaynak: Seker, Saldanli ve Bektas (2015)
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2.4.3. iller Arasi Rekabet Endeksi 2018-2019

fller Arasi Rekabet Endeksi 2018-2019 (Seker ve digerleri, 2020) Istanbul
Universitesi Sehir Politikalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi tarafindan ha-
zirlanmistir. Calisma 81 il diizeyindedir. Temel gostergeler, ekonomik yapi ve
girisimcilik /inovasyon olmak tizere 3 ana baslig1 bulunmaktadir. Toplam 266
degisken kullanilmustir.

Tablo 11. {ller Aras: Rekabet Endeksi 2018,/2019 Siralamasi

Sira Sehir Endeks Degeri Sira Sehir Endeks Degeri
1 Istanbul 77,00 30 Erzurum 25,73
2 Ankara 48,23 43 Artvin 24,25
3 [zmir 44,17 61 Bayburt 21,90
4 Kocaeli 38,52 66 Kars 20,89
5 Antalya 37,14 69 Ardahan 20,18
6 Bursa 36,63 76 Igdir 17,53
7 Eskisehir 32,63 78 Agri 17,06
8 Konya 31,11
9 Aydin 31,03

10 Tekirdag 31,01

Kaynak: Seker vd., (2020)

Calismamin  sonucunda Istanbul genel siralamanin en bagindadir.
[stanbul’un ardindan Ankara, izmir, Kocaeli, Antalya, Bursa, Eskisehir, Kon-
ya, Aydin ve Tekirdag gelmektedir. Ardahan 69. siradadir. Igdir ve Agri'min
ilerisindedir. Erzurum, Artvin, Bayburt ve Kars'in gerisinde yer almaktadur.

[llerin endeks degerleri dikkate alinarak kiimeleme yapilmistir. Toplamda
7 kime olusturulmustur. 1. kiime endeksteki en gelismis illeri barindirmakta-
dir. 7. kiime ise siralamanin en altindaki illerden olugsmaktadir.
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Tablo 12. iller Aras1 Rekabet Endeksi 2018-2019 Kiimeleme Analizi
Kiimeler Sehirler
1. Kiime Istanbul
2. Kiime Ankara [zmir Kocaeli Antalya Bursa
Eskisehir Konya Aydin Tekirdag Mugla
Adana Balikesir Mersin Canakkale Trabzon
3. Kiime
Denizli Kayseri Sakarya Samsun Kirklareli
Edirne Yalova Gaziantep Isparta
Manisa Rize Hatay Bolu Erzurum
Zonguldak Malatya Kiitahya Usak Nevsehir
4. Kiime
Amasya | Afyonkarahisar | Elazig Sivas Karabiik
Erzincan Kirikkale
Kirsehir Artvin Bilecik Diizce Burdur
Ordu Karaman Aksaray Giresun Kastamonu
5. Kiime
Sinop Tokat Nigde Corum Diyerbakir
Bartin Tunceli
Adiyaman Bayburt Kilis Kahramanmaras Yozgat
6. Kiime | Osmaniye Kars Cankir1 Van Ardahan
Giimiighane Bingol Batman
Siirt Sanliurfa Mardin Igdir Bitlis
7. Kiime
Agn Mus Hakkari Sirnak

Kaynak: Seker ve digerleri (2020)

Istanbul 77,00 endeks degeriyle 1. kiimede yer almaktadir. Ankara, [zmir,
Kocaeli, Antalya ve Bursa 2. kiimedeki illerdir. Eskisehir, Konya, Aydin ve Te-
kirdag 3. kiimede yer almaktadir. Ardahan ve bolgesindeki iller incelendigin-
de Erzurum’un 4. kiimede; Artvin'in 5. kiimede; Ardahan, Bayburt ve Kars'in
ise 6. kiimede yer aldig1 goriilmektedir. Igdir ve Agri ise son kiimedeki illerdir.
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Harita 1. iller Arasi Rekabet Endeksi 2018-2019 Haritada Gésterimi
Kaynak: Seker ve digerleri (2020)

Yukaridaki harita, illerin 2018-2019 Dénemi'ndeki endeks degerlerine gore
olusturulmustur. Kirmizi renkler, endeksteki en ytiksek degere sahip illeri, sar1
renkler ise en alcak degere sahip illeri gostermektedir. Batidan doguya dogru
endeks degerlerinin diisttigii goriilmektedir.

Ardahan ve bolgesi dogu illeri arasindadir. Erzurum bu iller arasindaki en
yiiksek endeks degerine sahip ildir. Erzurum’un ardindan Artvin gelmektedir.
Bayburt, Kars, Ardahan, Igdir ve Agri birbirlerine yakin diizeydedir.

Tum endeksler dikkate alindiginda EDAM 2009 calismasi disindaki tiim
endekslerde Istanbul'un 1. sirada yer aldig1 goriilmektedir. Istanbul’un ardin-
dan Ankara, Izmir ve Kocaeli gelmektedir. Ardahan ve bolgesindeki iller ise
genellikle endekslerin alt siralarinda yer almaktadir.
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Tablo 13. Yillar itibariyla Ardahan’in Endekslerdeki Siras

. Ardahan’in
E{ldeks. Endeks Adi et o b e Endeksteki
Donemi Yazar/Kurum
Sirast
2009 Turkiye Igin BII" Rekabet EDAM 2009 73
Endeksi
2009-2010 | Tller Aras: Rekabetcilik Endeksi URAK 2011 78
Illerin ve Bolgelerin
2011 Sosyoekonomik Gelismislik SEGE 2011 71
Siralamast
. . IU, Seker, Saldanl ve
2012 Kiiresel Rekabet Endeksi Bektas, 2012 75
. . IU, Seker, Saldanl ve
2013-2014 Iller Aras1 Rekabet Endeksi Bektas, 2015 74
2014 Tiirkiye Igin Bir Rekabet Yenigiin Dilek P., 2016 66
Endeksi (EDAM)
2016 [ller Aras1 Rekabetcilik Endeksi URAK 2016 69
fllerin ve Bolgelerin Sosyo
2017 - Ekonomik Gelismislik SEGE 2017 67
Siralamasi
2017-2018 | Iller Aras: Rekabetcilik Endeksi URAK 2018 64
2018-2019 | iller Arasi Rekabet Endeksi | ' Sekerzggodlgeﬂe“' 69

3. REKABETIN ALT BILESENLERI ACISINDAN ARDAHAN'IN

YERI

[ller Aras1 Rekabet Endeksi 2018-2019 (Seker ve digerleri, 2020) calismasin-
da temel gostergeler, ekonomik gostergeler ve inovasyon ve girisimcilik gos-
tergeleri olmak tizere 3 ana baslik bulundugu belirtilmisti. Bu ana basliklarin
altinda ana kategoriler ve alt kategoriler bulunmaktadir.

Temel gostergeler bashigr demografik yap, altyapi, ulasim, saglk, egitim

ve sosyal yasam ana kategorilerinden olusmaktadir. Ekonomik gostergeler
baslig1 makroekonomi, dis ticaret, finansal piyasalar, turizm ve tarim ana ka-
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tegorilerini kapsamaktadir. Inovasyon ve girisimcilik bashig1 ise inovasyon,
girisimcilik, ytiksekogretim ve teknolojik altyap: ana kategorilerinden yola ¢1-
kilarak olusturulmustur.

Yapilan calismalar arasindaki en giincel rapor iller Arasi Rekabet Endeksi
2018-2019 (Seker ve digerleri, 2020) calismasidir. Ardahan bu ¢alisma tizerin-
den incelenecektir. Asagida her alt endeks i¢in Ardahan’in yeri belirtilmistir.

3.1. Demografik Yapi Endeksi

Demografik Yapr Endeksi (Seker ve digerleri, 2020) niifus ve yogunluk,
goc ve sehirlesme ve egitim demografisi alt kategorilerinden olusmaktadir. En-
dekse gore Ardahan 76. siradadir. Endeks degeri 29,76"dir. Bolgesindeki illerle
kiyaslandiginda ortalamanin altinda kalmaktadir.

Tablo 14. Demografik Yap1 Endeksi

Sira Sehir Endeks Degeri
38 Artvin 46,97
42 Erzurum 46,01
63 Bayburt 37,36
72 Kars 32,27
73 Igdir 31,27
76 Ardahan 29,76
79 Agn 21,73

Kaynak: Seker ve digerleri (2020)

Ardahan’in 2018 senesinde demografik yap1 verilerine gore toplam niifusu
98.907’dir. Niifus yogunlugu bolgesindeki illere gore en az olan ildir. Niifus ar-
t1s hiz1 -1,89’dur. Gog veren bir ildir. Net go¢ hiz1 -1,49'dur. Bolgesindeki illere
gore sehirlesme orani en diisiik olan ildir (TUIK, Niifus ve Demografi, 2018).

Egitim demografisi 2018 verileri incelendiginde okuryazar oraninin %94
oldugu gortilmektedir. Kadinlarin okuryazar orani ise %89,29'dur. Lise mezu-
nu oran1 %20,87’dir. Lise mezunu kadin orant %15,93 tiir. Universite mezunu
orant %11,04 tiir. Universite mezunu kadin oran1 %9,64’tiir. (TUiK, Egitim Is-
tatistikleri, 2018)
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3.2. Altyapi Endeksi

Altyap1 Endeksi (Seker ve digerleri, 2020) altyap1, hava kirliligi ve dep-
rem riski alt kategorilerinden yararlanilarak hesaplanmistir. Ardahan 52,96
endeks degeriyle 62. siradadir. Bolgesinde bulunan Agri ve Igdir'a gore
daha ileri sirada yer almaktadir. Bayburt, Erzurum, Artvin ve Kars’a gore
ise daha geridedir.

Tablo 15. Altyap1 Endeksi

Sira Sehir Endeks Degeri
16 Bayburt 66,92
50 Erzurum 57,08
56 Artvin 55,32
60 Kars 54,65
62 Ardahan 52,96
70 Agn 49,61
79 Igdir 38,31

Kaynak: Seker ve digerleri (2020)

3.3. Ulasim Endeksi

Ulasim Endeksi (Seker ve digerleri, 2020) kara, hava, demir, deniz, ula-
sim cesitliligi ve trafik olaylar1 alt kategorilerinden olusmaktadir. 10,75 endeks
degeriyle Ardahan 75. siradadir. Bayburt'un 5 sira ilerisindedir. Bolgesindeki
diger illere gore ise daha geri sirada yer almaktadar.

Tablo 16. Ulasim Endeksi

Sira Sehir Endeks Degeri

34 Erzurum 36,88
38 Kars 35,79
57 Artvin 28,52
62 Agr1 22,41
71 Igdir 13,19
75 Ardahan 10,75
80 Bayburt 6,93

Kaynak: Seker ve digerleri (2020)
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Ulasim verilerine gore 2019 yilinda Ardahan yollarmin %95,1'i asfalt yol-
dan olusmaktadir (Karayollar1 Genel Midiirltigii, 2019). Demir yolu hatt1 var-
dir. Ancak havaalani ve liman bulunmamaktadir. Trafik olaylari istatistikleri
gore 10 bin kisiye diisen kaza sayis1 47’dir. 100 bin kiside yarali sayis1 407 ve
ol sayis1 16”dir (EGM, Trafik Hizmetleri Baskanligi, 2018).

3.4. Saglik Endeksi

Saglik Endeksi (Seker ve digerleri, 2020) saglik altyap1 ve saglik durumu
alt kategorilerinden olusmaktadir. Ardahan genel siralamada 70. ildir. 28,95
endeks degeriyle Kars'in 0,02, Agri'nin 1,59 skor tizerindedir. Erzurum, Bay-
burt, Artvin ve Igdir'in gerisinde kalmaktadir.

Tablo 17. Saglik Endeksi

Sira Sehir Endeks Degeri
35 Erzurum 36,66
47 Bayburt 34,11
61 Artvin 31,72
68 Igdir 29,53
70 Ardahan 28,95
71 Kars 28,93
74 Agri 27,36

Kaynak: Seker ve digerleri (2020)

2017 saglik verilerine gore Ardahan’da 3 adet hastane vardir. Hepsi dev-
let hastanesidir, 6zel hastane ve tiniversite hastanesi bulunmamaktadir. 10 bin
kisiye diisen hekim sayis1 15, dis hekimi sayis1 3, saglik personeli sayis1 58 ve
eczane sayisi 2'dir (TUIK, Saglik Istatistikleri, 2017).

3.5. Egitim Endeksi

Egitim Endeksi (Seker ve digerleri, 2020) okul 6ncesi egitim, ilkogretim,
ortaokul, ortatgretim, mesleki ortadgretim, basar1 seviyesi, ytiksek egitimli,
yiiksek egitimli kadin niifusu alt kategorilerinden meydana gelmektedir. Ar-
dahan egitim endeksinde 52,87 degeriyle 57. sirada yer almaktadir. Kars, Igdir
ve Agri'ya gore daha ileri siradadir. Bolgesindeki tiim iller dikkate alindiginda
ise en ytiksek endeks degerine sahip olan il Artvin’dir.



254 ARDAHAN DEGERLEMELERI -2- Degerler, Potansiyeller ve Yaklasimlar @EL

Tablo 18. Egitim Endeksi

Sira Sehir Endeks Degeri
37 Artvin 62,00
40 Bayburt 60,96
46 Erzurum 60,01
57 Ardahan 52,87
60 Kars 51,01
68 Igdir 45,71
73 Agn 40,21

Kaynak: Seker ve digerleri (2020)

2018 egitim verilerine gore Ardahan'in net okullasma orani okul 6ncesi egi-
timde %40,56, ilkokulda %92,9, ortaokulda %96,91 ve ortadgretimde %82,13'tiir.
flkokul okullasma oraninda erkeklerin oram kadinlara gore fazladir. Ortaokul
ve ortadgretimde ise kadinlarm orani daha fazladir (MEB, Istatistik, 2018). Uni-
versite sinavina giren kisilerin kazanma orani %13,3"ttir (YC)K, [statistik, 2018).
Niifusun %10,45'i yiiksek egitimlidir (TUIK, Egitim Istatistikleri, 2018).

3.6. Sosyal Yasam Endeksi

Sosyal Yasam Endeksi (Seker ve digerleri, 2020) kiiltiir, spor ve sosyal ya-
sam alt kategorilerinden olusmaktadir. Bolgenin en yiiksek endeks degerine
sahip ili Artvin'dir. 22,34 endeks degeriyle 27. siradadir. Agri ise genel sirala-
manin en sonundaki ildir.

Ardahan bolgesindeki illerle kiyaslandiginda ortalamanin tizerinde kal-
maktadir. Genel siralamada 61. siradadir. Igdir, Kars ve Agri’dan daha st si-
radadir. Artvin, Bayburt ve Erzurum’un ise alt siralarinda yer almaktadir.

Tablo 19. Sosyal Yasam Endeksi

Sira Sehir Endeks Degeri
27 Artvin 22,34
37 Bayburt 20,68
40 Erzurum 20,11
61 Ardahan 15,50
77 Igdir 7,65
79 Kars 6,47
81 Agrn 2,70

Kaynak: Seker ve digerleri (2020)
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Sosyal yasam endeksi 2018 verilerine gore Ardahan, bolgesindeki illere
gore faal sporcu oranmnin en yiiksek oldugu ildir (Spor Hizmetleri Genel Mii-
durlagi, 2018). Ancak kultiir istatistiklerinde tiyatrodaki koltuk oraninin, ti-
yatro eser oraninin ve tiyatro seyirci oraninin, sosyal yasam istatistiklerinde ise
faal dernek oraninin en az oldugu ildir (TUIK, Kiiltiir Istatistikleri, 2018).

3.7. Makroekonomi Endeksi

Makroekonomi Endeksi (Seker ve digerleri, 2020) makro biiytikliikler, kamu
harcamalari ve gelirleri, vergi miikellefleri, elektrik tiiketimi ve konut gibi alt kate-
gorilerden olusmaktadir. Ardahan 15,48 endeks degeriyle 60. sirada yer almakta-
dir. Igdir ve Agri'nin ilerisinde, Artvin, Erzurum, Bayburt ve Kars'in gerisindedir.

Tablo 20. Makroekonomi Endeksi

Sira Sehir Endeks Degeri
11 Artvin 21,83
39 Erzurum 17,48
41 Bayburt 17,40
58 Kars 15,66
60 Ardahan 15,48
61 Igdir 15,41
69 Agn 13,28

Kaynak: Seker ve digerleri (2020)

Ardahan’mn makro biiytikliiklerine gore 2018 yilindaki igsizlik oram %5,3,
is gticiine katilma oran1 %50,3 tiir (TUIK, Isgticii Istatistikleri, 2018). Enflasyon
orani ise %16,76’dir (TUIK, Enflasyon ve Fiyat, 2018).

3.8. Dig Ticaret ve Sanayi Endeksi

Dis Ticaret ve Sanayi Endeksi (Seker ve digerleri, 2020) ihracat ithalat hac-
mi, dis ticaret - sanayi altyapis1 ve firma biiytikliikleri gibi alt kategorilerden
meydana gelmektedir. Ardahan genel siralamada 77. siradadir. Endeks degeri
1,03’ttir. Bolgedeki iller genel olarak degerlendirildiginde illerin endeks deger-
lerinin distik oldugu gortilmektedir. 2,14 degeriyle en yiiksek degere sahip
olan il Artvin, 0,82 degeriyle en alcak degere sahip olan il Kars’tir.
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Tablo 21. D1s Ticaret ve Sanayi Endeksi

Sira Sehir Endeks Degeri
57 Artvin 2,14
61 Bayburt 1,94
62 Erzurum 1,92
63 Igdir 1,89
68 Agri 1,59
77 Ardahan 1,03
79 Kars 0,82

Kaynak: Seker ve digerleri (2020)

2018 yil1 dis ticaret ve sanayi altyapisi verilerine gore bolgesindeki diger
illerden sanayi calisani oraninin en az oldugu il Ardahan’dir. 1 adet kiiciik sa-

nayi sitesi bulunmaktadir (Sanayi Bakanligi, 2018).

3.9. Finansal Piyasalar Endeksi

Finansal Piyasalar Endeksi (Seker ve digerleri, 2020) mevduatlar: ve ya-
tirimlari, finansal altyapiyr ve kredileri temsil eden degiskenler kullanilarak
hesaplanmistir. Ardahan 16,57 endeks degeriyle genel siralamada 55. sirada-
dir. Kars, Agri, Bayburt ve Igdir'in ilerisinde yer almaktadir. 0,11 skor farkla

Erzurum’un 2 sira gerisindedir.

Tablo 22. Finansal Piyasalar Endeksi

Sira Sehir Endeks Degeri

39 Artvin 19,05
53 Erzurum 16,68
55 Ardahan 16,57
64 Kars 14,12
68 Agri 13,39
70 Bayburt 13,29
77 Igdir 9,34

Kaynak: Seker ve digerleri (2020)
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Ardahan’in finansal altyap1 2018 verilerine gore sube basina diisen niifusu
6.594, ATM basina diisen niifusu ise 2.603’ttir. Bolgesindeki illere gore en az
mevduat oranina sahip ildir (BDDK, 2018).

3.10. Turizm Endeksi

Turizm Endeksi (Seker ve digerleri, 2020) turizm altyapisi, doluluk orani,
bes yildizl1 oteller ve kiiltiir varlig alt kategorilerinden meydana gelmektedir.
8,35 endeks degeriyle Ardahan bolge ortalamasinin tizerindedir. Genel sirala-
madaki yeri ise 46’dir. Bayburt, Agr1, Artvin ve Igdir'mn ilerisindedir. Bolgedeki
en yiiksek degere sahip il ise 11,24 ile Erzurum’dur.

Tablo 23. Turizm Endeksi

Sira Sehir Endeks Degeri
29 Erzurum 11,24

35 Kars 10,56

46 Ardahan 8,35

69 Bayburt 5,76

70 Agn 5,71

73 Artvin 5,26

81 Igdir 3,41

Kaynak: Seker ve digerleri (2020)

Ardahan turizm tesislerine 2018 yilinda 3.363 yabanci ve 56.328 yerli kisi
gelmistir. Bolgesindeki illere gore turizm tesislerinde konaklama stiresi en
uzun olan ildir (Kilttir ve Turizm Bakanlig, 2018).

3.11. Tarim Endeksi

Tarimm Endeksi (Seker ve digerleri, 2020) tarim, organik tarim ve hayvan-
cilik verilerinden faydalanilarak hesaplanmistir. Ardahan’in genel siralamada
en ileri durumda oldugu alan tarimdir. 21,46 endeks skoruyla 11. sirada yer
almaktadir. Agri, Kars, Igdir, Bayburt ve Artvin'in ilerisindedir. Erzurum’un
ise 6 sira gerisindedir.
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Tablo 24. Tarim Endeksi
Sira Sehir Endeks Degeri
5 Erzurum 26,18
11 Ardahan 21,46
14 Agn 19,82
15 Kars 19,52
45 Igdr 11,20
51 Bayburt 9,81
55 Artvin 9,15

Kaynak: Seker ve digerleri (2020)

Ardahan’in bolgesindeki illere gore en ileride oldugu alan 2018 yil1 igin
hayvanciliktir. Kisi basina canli hayvan degeri ve kisi basina hayvansal tirtin
degerlerinin en yiiksek oldugu ildir. Bitkisel tiretim degeri diistiktir (TUIK,
Tarim Istatistikleri, 2018). Bunun sebebi sert iklim kosullaridur.

3.12.inovasyon Endeksi

Inovasyon Endeksi (Seker ve digerleri, 2020) patent, marka, model sayilari,
inovasyon altyapisi, yiiksek teknolojili ihracat ve proje sayilar1 gibi kategori-
ler belirlenerek olusturulmustur. Ardahan 1,83 endeks degeriyle 78. siradadir.

Bolgesindeki illerin en gerisinde yer almaktadir.

Tablo 25. inovasyon Endeksi

Sira Sehir Endeks Degeri
33 Erzurum 6,20
49 Artvin 5,08
55 Igdur 4,62
65 Agri 4,23
71 Kars 3,17
74 Bayburt 2,39
78 Ardahan 1,83

Kaynak: Seker ve digerleri (2020)
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3.13. Girisimcilik Endeksi

Girisimcilik Endeksi (Seker ve digerleri, 2020) firma sayilar1 ve firma bii-
ytikltiklerini gosteren degiskenlerden yola ¢ikilarak hesaplanmistir. Ardahan
16,50 endeks skoru ile 80. siradadir. Bolgesindeki illerle siralamalar: yakindir.
Ancak bolge olarak genel siralamada oldukca gerilerde yer almaktadirlar.

Tablo 26. Girisimcilik Endeksi

Sira Sehir Endeks Degeri
48 Erzurum 16,80
63 Agri 16,66
73 Igdir 16,58
75 Artvin 16,54
76 Kars 16,54
77 Bayburt 16,52
80 Ardahan 16,50

Kaynak: Seker ve digerleri (2020)

3.14. Yiiksekogretim Endeksi

Yiiksekogretim Endeksi (Seker ve digerleri, 2020) lisanstistii mezun say1s1
ve yiiksekogretim altyapis: alt kategorilerinden olugsmaktadir. Ardahan genel
siralamada 56. ildir. Igdir ve Agri'nin daha ilerisindedir. Bolgedeki en ytiksek
endeks degerine sahip il ise Erzurum’dur. 29,90 skorla 6. siradadir.

Tablo 27. Yiiksekogretim Endeksi

Sira Sehir Endeks Degeri

6 Erzurum 29,90

28 Bayburt 19,66

41 Artvin 17,34

52 Kars 15,75

56 Ardahan 15,45

71 Igdir 11,20

80 Agrn 5,88

Kaynak: Seker ve digerleri (2020)
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Bolgesindeki illere gore 2018 yilinda en az akademisyen oranina sahip olan
il Ardahan’dir. Niifusun binde 7,8'i yiiksek lisans mezunu, binde 2,12"si dokto-
ra mezunudur (OSYM, Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi, 2018).

3.15. Teknolojik Altyapi Endeksi

Teknolojik Altyap1 Endeksi (Seker ve digerleri, 2020) telefon ve internet
olmak tizere iki alt kategoriden yola cikilarak hesaplanmistir. Ardahan 71,13
endeks degeriyle 41. siradadir. Artvin'in 1 sira gerisinde yer almaktadir. Ancak
bolgesindeki diger tiim illerin ilerisindedir.

Tablo 28. Teknolojik Altyap: Endeksi

Sira Sehir Endeks Degeri
40 Artvin 71,26
41 Ardahan 71,13
47 Bayburt 67,23
61 Erzurum 60,39
63 Igdir 59,41
65 Kars 58,82
72 Agr 51,85

Kaynak: Seker ve digerleri (2020)

SONUC

Bu calismada Ttuirkiye’de ulusal diizeyde son 10 yilda {iretilmis illerin sos-
yoekonomik gelismisligini ortaya koyan parametreleri iceren ve belli aralik-
larla periyodik olarak yayinlanan rekabet endeksleri incelenmistir. Incelenen
rekabet endekslerinin bilesenleri farkliliklar gosterse de genel olarak bakildi-
ginda endeks hesaplamalarina katilan parametrelerin oldukga birbirine ben-
zer oldugu gozlenmistir. Ancak gerek hesaplama metodolojisi gerekse bilesen
gruplarmin ve konuya bakis agilar1 nedeniyle yapilan siralamalarda farkl si-
ralamalara rastlanilmaktadir. Yine de bolgesel olarak bakildiginda Ttirkiye'de
son 10 yilda rekabet giicii artan ve azalan bolgelerin birbirine benzer yapilara
sahip oldugu gozlenmektedir.

Ardahanilinin son 10 y1ldaki sosyoekonomik gelisiminin ve iller arasindaki
rekabet diizeyinin derlendigi bu calismanin sonuclarina gore her ne kadar 81 il
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icinde rekabet siralamalarinda alt bolgelerde yer almasina ragmen Ardahan’in
endeks skorlarinin yillar itibariyla ytikseldigi ve boylece 81 il icindeki sirasinin
da daha iyiye dogru ilerledigi gortilmektedir. Bu calismada Ardahan ili, cevre
iller olarak diistintilebilecek olan Kars, Artvin, Erzurum, Bayburt, Igdir ve Agr1
illeri ile birlikte incelenmistir.

Ardahan 2009 doénemi icin EDAM tarafindan yapilan “Tiirkiye Igin Bir
Rekabet Endeksi”(EDAM 2009) calismasinda 73. sirada iken ayni kurumun
2014 raporunda 66. siraya yiikselmistir. URAK tarafindan hazirlanan endeks-
lerde ise 2011 yilinda 78., 2016 yilinda 69. ve 2018 yilinda 64. olarak endeks
siralamasinda ytikselen bir ivme gostermistir. Kalkinma Bakanlig1 SEGE calis-
malarinda 2011’de 71. sirada, 2017’de ise 67. sirada endeksteki yerini almustir.
Istanbul Universitesi tarafindan hazirlanan calismalarda ise sirasiyla 2012 yi-
linda 75., 2015 yilinda 74. ve 2019 yilinda ise 69. olmustur. Ttim bu gosterge-
ler Ardahan’mn son 10 yil icinde rekabet gtictinti giderek artirdigini ve endeks
siralamalarinda ytiikselen bir gortintim cizdigini ortaya koymaktadir. Ancak
her ne kadar endeks siralamalarinda ytikselen bir gortiniim cizse de Ardahan,
2019 yilinda Istanbul Universitesi biinyesinde yayimlanan giincel calismada
ortaya konulan kiimeleme analizine gore 7 kiime arasinda 6. kiimede yer al-
maktadir. Bu durum Ardahan’mn bir takim kronik sorunlarinin ve dezavantajl
alanlarmin sehrin rekabet gtictintin artirilmasinda 6nemli bir etken oldugunu
gostermektedir.

Bu baglamda Ardahan’in rekabet giictinii azaltan en onemli faktorler,
demografik ve niifus yapisina bagli sorunlar, siirekli go¢ veren iller arasinda
olmasi, egitim diizeyinin dustikltigi, kent ekonomisinin diger illere gore de-
rinlik kazanmamais olmasi, inovasyon ve girisimcilik alanlarinda herhangi bir
gelisme gosterememesi olarak siralanabilir. Buna karsin Ardahan’da tarim
ve hayvancilik sektorii ile turizm olanaklari, kentin gelisimi ve rekabet gii-
cline pozitif etki yapan ve sahip olunan potansiyelin etkin bir sekilde deger-
lendirilmesiyle yiiksek katma deger saglayabilecek yonleridir. Ote yandan
tiniversite-sanayi ve sivil toplum isbirlikleri ile kentin sosyoekonomik geli-
simine katkida sunulacak projelerin yayginlastirmasi, kentte sosyal yasamin
gelismesine de olanak taniyacaktir. Sosyal yasami gelismis, istthdam olanak-
lar1 artmais, bir turizm cazibe merkezine dontismiis bir sehir olma potansiye-
li, Ardahan’in ilerleyen yillarda rekabet giiciiyle bolgesinde 6ne ¢ikmasini
saglayacaktir.

Ardahan’in rekabet giictiniin artmasi icin kentin ekonomik altyapisinin
iyilestirilmesi, hayvancilik, stit ve stit tirtinleri, aricilik gibi alanlarda koope-
ratif benzeri uygulamalarin gelistirilmesi, kaynaklarin etkin kullanilmasi, bir-
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likte calisilabilirlik modellerinin yayginlastirilmas: gereklidir. Ayni zamanda
turizm potansiyelinin ortaya ¢ikartilarak bolgedeki diger illerle birlikte turizm
rotalarmin olusturulmas: ve etkin bir destinasyon yonetiminin hayata gegi-
rilmesi ve turizm altyapisinin giiclendirilmesi 6nem tasimaktadir. Her ne ka-
dar ekonomik gelismislik sosyal gelismisligin de 6nemli bir bileseni olsa da
Ardahan’in sosyal gelismislik diizeyinin egitim ve sosyal hayat basta olmak
tizere ytukseltilmesi, kamu kesiminin bu alanda yapacag yatirimlarla sehrin
sosyal yasamini zenginlestirmesi gereklidir.
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SUNUS

Gilintimiiz diinyasinda bilimsel arastirma/yayin yapma, egitim 6gretim ve
toplum hizmetleri olmak tizere {i¢ temel rolii olan tniversiteler kurulduklar:
sehrin sanayisini, kentsel dokusunu, demografisini; sosyoekonomik, siyasal
ve kiltiirel yapilarmi dogrudan ve dolayli sekilde etkileme kapasitesine sa-
hip kurumsal yapilardir. Universiteler temel rol ve iglevlerini ancak varilmak
istenilen hedefler dogrultusunda 6zgtin bir misyona sahip olmalar1 sayesinde
anlamli ve etkili sekilde yerine getirilebilirler.

Bu cercevede Universitemiz somut bilimsel veriler temelinde, bolgemizin
ve sehrimizin iktisadi, sosyal, beseri sermayesini ve genel olarak gticlt ve zayif
yonlerini g6z dntinde bulundurarak kendi 6zel misyonunu belirlemistir. Arda-
han Universitesi, esas itibariyla cografi olarak etrafimizda yer alan Kafkasya,
Orta Asya ve ayrica Uzak Dogu’ya acilan bir bilim kapis1 olmay1 ve kendi hin-
terlandindaki bu genis alanin ihtiyaglarin1 gozeterek bilimsel faaliyetler yap-
maysi, is birlikleri gelistirmeyi ve bolgesel kalkinma konusunda iginde bulun-
dugu cografyanin ufku olmay1 misyon edinmis bir tiniversitedir.

Bu misyon cercevesinde Universitemiz, sehrimizin degerleri ve potansi-
yellerini goz 6ntinde bulundurarak yenilikgi, yaratici, uygulanabilir projeler
tiretmekte, patent calismalar1 yapmakta, is birlikleri kurmakta, bilimsel arastir-
ma ve yayinlar iiretmektedir. Universitemizin tizerinde konuslandig1 Ardahan
ili, asagida daha ayrintili ifade edildigi tizere, giiclii kaynaklary; yer alt1 ve yer
tistli zenginlikleri, maddi ve manevi degerleri, degerlendirilmeye acik ekono-
mik, sosyal, kiiltiirel ve turistik potansiyelleriyle yurdumuzun ¢ok ¢nemli ve
kendine 6zgii illerinden biridir.



Hem politik hem ekonomik diizeyde tilkemizin Orta Asya ve Kafkasya'ya
acilan kapisi niteliginde olan Ardahan, biiytik bir jeostratejik ve jeopolitik 6ne-
me sahiptir. Bu baglamda Universitemiz; Kafkasya, Orta Asya ve Uzak Dogu
tilkeleri tizerine sosyal, siyasi, ticari, teknolojik ve stratejik arastirmalar yap-
maktadir. Ayrica iilkemizde yiiksekogretim alaninda bir ilki bagaran Univer-
sitemiz; Ingilizce, Fransizca ve Almanca disinda Kafkasya ve Orta Asya'nin
ortak dili olan Ruscada egitim/6gretime agirlik vermektedir.

Turk halk kilttirti alaninda Ardahan’in miistesna ve 6zgtin bir yeri oldu-
guna kusku yoktur. Ardahan’daki Tiirk varlig: ve kiltiirtiniin yaklasik 3000 y1l
gerilere gittigi bilinmektedir. Bu tarihsel siireg icerisinde Ttirklerin Anadolu’ya
giris ve gecis kapisi niteliginde olan Ardahan, binyillarin gelenek ve gorenek-
lerinin aktaricisi ve tastyicist durumunda olan, ¢ok giiclii ve 6zgtin bir Asiklik
gelenegine ev sahipligi yapmaktadir. Universitemizde halk edebiyat: ve asiklik
geleneginin yasatilmasi icin amaciyla 6zgiin bilimsel arastirmalar yapilmakta,
etkinlikler diizenlenmekte, egitim 6gretim faaliyetleri ytrutiilmektedir.

Ulkemizin en genis ve verimli otlak alanlarina sahip olan Ardahan, flora
cesitligi bakimindan diinyanin sayili mekéanlarindan biri olmasiyla da dikkat
cekmektedir. Ayrica partikiil madde agisindan Diinya Saglik Orgiitii'niin izin
verdigi siir degerleri asmayan Ardahan, tilkemizin havasi en temiz illerinden
birisi olan olarak gosterilmektedir. Bu baglamda Universitemiz; organik tarim,
organik hayvancilik ve organik aricilig1 gelistirmeye yonelik bilimsel arastir-
ma, yayn ve projeler tiretmektedir. Bu noktada basta dilinin uzunlugu ve so-
guga dayanikliligi acisindan tilkemizde tek, diinyada dort nadide irktan biri
olan Kafkas ar1 irkinin gen merkezi de Ardahan’dir. Bu gergevede Universite-
mizde Kafkas Ar1 ve Aricilik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kafkas ar1 irkini
korumak, gelistirmek noktasinda calisma ve projeler gerceklestirmektedir.

Ardahan, orman varligiyla da cok énemli bir ilimizdir. Il merkezinin beg
kilometre kuzeydogusunda baslayan Ardahan ormanlari, Kura Vadisi'nin et-
rafinda dort parca sarigam ormanindan ve bu ormanlar1 kusatan gegis cayirla-
rindan olusmaktadir. Cok ¢esitli kullanim alanlarina sahip odunuyla saricam;
islenmesi kolay, dayanikli ve bol recineli olusuyla pek kiymetli bir yap1 mal-
zemesidir. Universitemiz orman {iriinleri endiistrisi alaninda ozellikle dogal
malzemeden imal edilen organik oyuncak, mutfak ve siis esyasi gibi sektorle-
rin gelismesine katki saglayacak bilimsel arastirmalar yapacak orman tirtinleri
ile ilgili boliim ve programlar agcmay1 planlamaktadir.



[limizi kusatan ve turizm baglaminda biiytik nem tasiyan sarigam orman-
lar1, 6zellikle kis sporlar1 bakimindan hentiz yeterince degerlendirilmemis essiz
turistik olanaklara sahiptir. Universitemiz bu kapsamda kis sporlarinim gelisi-
mini ve yayginlasmasini, yiiksek irtifa kamplarinin kurulmasini, spor ve doga
turizminin gelismesini saglamak ve hizmet sektoriine eleman yetistirilmesini
temin etmek amaciyla bilimsel calisma ve projeler gerceklestirmektedir.

Stirekli egitim ve siirdiirtilebilir kalkinma baglaminda Universitemiz, se-
hirle buittinlesik bir sekilde sorunlar1 tespit etmekte, tespit ettigi sorunlara ¢o-
ztimler tiretmekte ve toplumsal kalkinmay1 saglayacak galismalar ortaya koy-
maktadir. Bu kapsamda Siirekli Egitim Merkezimiz Ardahan ilinin sosyoeko-
nomik kalkinmasina, egitim diizeyi ve kiilttirtintin gelistirilmesine, bolge insan1
ile etkin bir iletisim saglayarak nitelikli insan gtictiniin yetistirilmesine katki
sunmak amaciyla meslek edindirme kurslar1 agmak, sosyal sorumluluk projele-
ri diizenlemek gibi gesitli calismalar yapmaktadir.

Sosyoekonomik diizeyde bolgemizin ve sehrimizin varlik ve potansiyel-
lerini bilimsel sekilde anlamak ve bilincli sekilde islemek, ilimizin temel so-
runlarimi tespit etmek ve isabetli sekilde ¢cozmek biiyiik bir 6nem tasimaktadir.
Ardahan Degerlemeleri - 2 kitab1 bu misyonu yerine getirme noktasinda gok de-
gerli ve kayda deger bir proje olma niteligi tastyor. Editorliigiinii Universitemiz
ogretim tiyelerinden Dog. Dr. hsan Kurtbag'in yaptig1 Ardahan Degerlemeleri - 2
kitabi, Ulkemizin degisik tiniversitelerinden cok sayida akademisyenin katki-
lariyla ortaya ¢ikmistir. Ozgiin makalelerin yer aldig: kitap, ilgilisi icin 6nemli
bir kaynak ve envanter niteligi tasimaktadir. Kitabin ttim ilgililere ve okurlara
azami diizeyde yarar saglamasin ytirekten temenni ederim.

Prof. Dr. Mehmet Biber

Ardahan Universitesi Rektorii
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ON SOz

Universiteler gerek diinyada gerekse tilkemizde kurulduklar: sehirlerin sos-
yal ve ekonomik kalkinmasinda onemli misyonlar tistlenmislerdir. Toplumsal
degisim ve kalkinmada tiniversitelerin rolii cok fazladir. Ardahan Universitesi,
kurulusundan bugiine kadar sehrimizde sosyal, kiiltiirel, ekonomik hareketlilige
ve canlanmaya yol agmistir. Ozellikle il digindan gelen 6grenci, akademisyen ve
diger personeliyle Universite; sehrimize belirgin bir ivme kazandirmis, ekono-
mik ve sosyal yasamda canlanma saglanmistir. Bu baglamda Ardahan’in sosyal,
kiiltiirel, entelektiiel ve ekonomik degisimine taniklik ediyoruz.

Universiteler, sagladig1 ekonomik ve sosyal canlanmanin yani sira bilgi ya-
ratma ve bu bilgiyi cevreye yayma faaliyetleri ile gelismeye bir baska boyutta
katki saglarlar. Bulunduklari illerin sosyal sermayesi, cografi, kiiltiirel ve ekono-
mik 6zelliklerine bagli olarak dontistimleri saglamada 6nemli rolleri vardir. Bu
kapsamda Ardahan Universitesi, kurulusundan itibaren sadece bir egitim kuru-
mu olmamuis; ayn1 zamanda yogun akademik, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikleri ile
ilimizin gelismesine 151k tutarak kalkinmada tiretici rol tistlenmistir.

Ardahan Universitesi, ekonomik kalkinma hedeflerinin ihtiyag duydugu bilgiyi,
arastirma temelli misyonuyla sehrimizin giiclii yonleri {izerine yaptig1 akademik calis-
malar, bilimsel kongreler, calistaylar ve konferanslar yoluyla saglamaktadir. Bu galis-
malar1 Ardahan Ticaret ve Sanayi Odast olarak destekliyor, karsilikli is birligi ile cesitli
faaliyetler ytirtitiiyoruz. Bu kapsamda bu y1l ikincisi hazirlanan Ardahan Degerlemeleri
- 2 kitab1 Ardahan’mn sosyal, ekonomik kiiltiirel ve siyasi yondeki birikimlerini dikkate
alarak hazirlanmus, ilimiz icin 6nemli bir degerdir. Serhat Sehrimizin her bir 6gesi, aras-
trmacilar agisindan bir veri kaynagi olarak ele alinmis olup calismanin hazirlanmasinda
emegi gecen tiim akademisyenlerimize stikranlarmmi sunuyorum. Ardahan Ticaret ve
Sanayi Odasi, Ardahan Universitesi ve sehrimizin karsilikh etkilesim icinde yer aldig
Ardahan’i daha ileriye tastyacaklardir. Yeni calismalarin devamini temenni ediyorum.

Cetin Demirci

Ardahan Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskamn
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EDITORDEN

Jacques Ellul, “Soz, bizi zamana yerlestirir.” der. Bu ¢ikarsama, modern za-
manlarda epistemolojiyi, ontolojik acidan varolus sorununa kars: keskin bir
recete olarak sunma eylemidir. Zira gtintimiiz diinyasimin en 6énemli sorun-
larindan biri, rutinin kiskacinda yer yer aliskanliklara dontisen davranislarin
icindeki nice deger kodlarinin ve giizelliklerin yitip giden zenginligidir. Ar-
dahan ili, modernlesme ve kiiresellesmenin farksizlastirdig1 6zgiin degerlerin,
zamanin ruhuna direng gosterdigi gtizide bir Anadolu topragidir. Endiistriyel
kapitalizmin risklerle donattig1 yerkiirede bozulmamuis, bereketli ve giivenilir
bir siginaktir.

Ne var ki buradaki tespitimiz, bigak sirt1 bir tespittir. Nitekim Ardahan’in
kirlenmemis/el degmemis doga gtizellikleri, yer alt1 ve yer {istti zenginlikleri,
gugclt birtakim gizil potansiyelleri ve sahip oldugu somut/soyut degerleri ile
bir yandan islenmeyi/ degerlendirilmeyi beklerken 6te yandan titizlikle korun-
may1 ve muhafaza edilmeyi gerektirmektedir. Diyebilirim ki Ardahan Degerle-
meleri serisi; topyektn bir soz olarak, bu hassasiyetlerle Ardahan’t zaman(d)a
yerlestirme gayretiyle ortaya ¢ikan bir sehir monografisidir.

Bu diistincelerle gecen yil bu zamanlar Ardahan Degerlemeleri - 1 kitabini
yayimlamistik. Ilk sayida ifade ettigim tizere Ardahan ili, pek ok varlik ve
potansiyeli ile tek bir kitapta tiiketilemeyecek 6lctide genis bir degerler spekt-
rumuna sahip oldugundan ilk sayis1 esasen bir niive olan bu seriyi, bundan
sonraki sayilarimiz ile gelistirmek ve genis bir kiilliyata dontusttirmek niyetin-
deyiz. Bu baglamda nihai amacimiz; Ardahan’in kronik sorunlarinin yakindan
incelenmesinin yani sira ilin halen bakir sayilabilecek varlik, deger ve potansi-
yellerini arastirmak, degerlendirmek ve ilgililere fayda saglayacak, onlarin de-
gere donustiirebilecegi bilimsel kaynak sunmak, son kertede genis ve ayrintili
bir envanter olusturmaktir.
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Bu ideal ve amag dogrultusunda 6zgiin ve nitelikli makalelerin yer aldig1
ve uzun erimli ¢abalar sonucunda hazirlanan Ardahan Degerlemeleri 2- De-
gerler, Potansiyeller ve Yaklasimlar kitabi, yayim asamasima gelmis bulun-
maktadir. Makale ¢agrisi, bu yilin ilk aylarinda baslatilmis olup, ne mutlu ki,
sizlerden biiyiik bir tevecciih gérmiistiir. On degerlendirme siirecini basariyla
gecen calismalar, kor hakemlik uygulamasina tabi tutulmustur. Kitap 21 bo-
liim halinde diizenlenmis, daha 6nce hicbir yerde yayimlanmamais 21 bilimsel
makale kitaba dahil edilmistir.

Bu cercevede kitapta; Ardahan’in sosyopolitigi baglaminda Ardahan
ilinde se¢men tercih ve kararlarini etkileyen faktorler, siyasal kimlik ve par-
ti kimligi ile Aktas Golii'niin yereldeki algis1 tizerine ampirik calismalar yer
almaktadir. Ardahan’in edebiyat, kiilttir ve cografyas1 mevzusunda Ardahan
yoresinin halilari, coraplari, yaylacilik kiiltiirti ve turizm degerleri gibi konular
ele alinmaktadir. Ardahan’in sosyo-ekonomisi kapsaminda, Ardahan ilinin il-
ler aras1 rekabetteki yeri, cografi isaretli tirtinleri, bu tirtinlerin yerel kalkinma
tizerindeki etkileri, Ardahan’in kronik go¢ sorunu ve Ardahan ili 6rneginde
i¢ go¢ hareketlerinin makro ve mikro kuramlar baglaminda degerlendirilmesi
gibi konular islenmektedir.

Ardahan’in hayvanciligi hususunda, Ttirkiye’deki hayvancilik sektoriinde
Ardahan ilinin yeri ve dnemi, Ardahan’da siit sigirciliginin 6nemi, mevcut du-
rumu, sorunlari, ¢o6ziim onerileri, goriilen baslica sigir hastaliklari, Ardahan’da
bu buzag: varligi, buzagi varliginin gelecegi, Ardahan ilinde kaz yetistiriciligi
ve kazlarda gortilen baslica hastaliklar gibi konular incelenmektedir. Nihayet
Ardahan ariciligl konusunda Ardahan ili ar1 yetistiricilerinin sosyoekonomik
durumu, ariciligin teknik 6zellikleri, Ardahan’da bal arilariin bakim calisma-
lari, kislatma, kislatmanin énemi ve Ardahan ilindeki bal arilarim1 koruma ¢a-
lismalar1 gibi hususlar konu edinmektedir.

Kitaptaki makale basliklarmin belirlenmesinden, makalelerin toparlanip
insicamli bir biittin olarak yayim asamasina gelmesine kadarki stirecte, acik-
cas1 tizerimizde bir yandan baski, diger yandan teselli olmak tizere iki farkl
etki neset etmektedir. Baski olusmaktadir zira sdylenmeyenlerin sdylenenlerin
golgesinde kalabilecegi endisesi olusmaktadir. Teselli de bulmaktayiz ¢tinki
calismamiz kendince sdylenmeyenlerin agiga ¢ikarilmas: amacini dogal olarak
yerine getirdigimizi diistindtirmektedir. Bu baglamda sdylenmeyenleri soyle-
mek, eksiklikleri tamamlamak ve hedef olarak ifade ettigimiz tizere genis bir
bilimsel envanter olusturmak adma Ardahan Degerlemeleri - 2 kitabin1 okudu-
gunuz donemde, serinin sonraki sayis1 i¢in bizler yolda olacagiz.



Bu duygu ve diistincelerle 6ncelikli olarak ve bilhassa Saym Rektoriimiiz
Prof. Dr. Mehmet Biber Hocamiza tesekkiirlerimizi sunariz. Sayin Rektoriimiiz
bugtine kadarki calismalarimizda desteklerini esirgemedigi gibi konusunu
Ardahan’in olusturdugu bu projemizde de basindan beri bizleri cesaretlen-
dirdi ve 6zel yonlendirmelerle ufkumuzu ve yolumuzu acti. Ayrica Ardahan
Degerlemeleri - 2 kitabina kiymetli calismalariyla katki sunan biitiin yazar ve
arastirmacilara ¢ok tesekkiir ederim. Son olarak ise Ardahan Degerlemeleri - 2
kitabinin basimu icin katki saglayan Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi’na ¢ok
tesekkiirlerimizi sunuyorum. Sizlerle serinin sonraki sayisinda yeniden gortis-
meyi timit ediyor, keyifli okumalar diliyorum.

Doc. Dr. Thsan Kurtbas
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